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1. INTRODUCAO

O Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo TUSSOR foi elaborado pela atual Diretoria,
na forma do artigo 53 da Lei n.° 11.101 de 2005 (“LREF”), demonstrando sua inequivoca
viabilidade econdmica e a discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacéo

necessarios para preservar a atividade empresaria e satisfazer o interesse dos credores.

Este plano visa oferecer a todos os envolvidos no processo de reestruturacdo uma
solucdo coletiva, com ac¢bes objetivas e concretas para a superacdo deste dificil
momento em termos econdmico-financeiros, permitindo ao Grupo TUSSOR dar
continuidade as suas operag0des e, via de consequéncia, beneficiar todas as sociedades,
a partir da manutencado e geragcdo de empregos, pagamento de impostos e promocao

de produtos de qualidade aos seus clientes.
1.1. APRESENTACAO DO GRUPO TUSSOR

As sociedades Recuperandas desenvolvem ha mais de 18 (dezoito) anos atividade
empresaria organizada no setor de confec¢bes (TUSSOR), tinturaria (AGATOR) e
comercializacdo (GAVI) no varejo e/ou atacado de roupas, mais especificamente no

setor de roupas intimas, em sua maior propor¢do, masculinas

O sistema produtivo é absolutamente interligado, como visto acima, de modo que a
AGATOR, 22 Recuperanda foi criada com foco em atender a necessidade de tingimento
de roupas da 12 Recuperanda, TUSSOR, e por sua vez, a GAVI, 32 Requerente, consiste
em uma sociedade empresaria pensada para a comercializacdo das pecas intimas

confeccionadas pela 12 Recuperanda, TUSSOR.

A sociedade centralizadora do Grupo Econémico é justamente a 12 Recuperanda,
TUSSOR, quem produz e confecciona com exceléncia, h4 muitos anos, roupas intimas
masculinas, podendo ser destacado o produto que conferiu as Recuperandas a maior

projecdo no mercado, qual seja, as Cuecas D’UOMO.

Apenas para fins de esclarecimento, a marca D’'UOMO nao integra os ativos das

Recuperandas, elas apenas detém seu direito de uso, sendo certo que o Grupo
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TUSSOR produz, estampa e comercializa a marca em seus produtos. Porém, a

atividade é mais ampla.

ANTONIO RICARDO MAGALHAES MORAES
SOCIO ADM.

" OBJETO:
CONFECCAO DE ROUPAS INTIMAS

AGATOR GAVI
VICTOR CARRAVETTA MORAES VICTOR CARRAVETTA MORAES
SOCIO ADM. SOCIO ADM.
OBJETO: OBJETO: .
ACABAMENTO DE FIOS E TECIDOS; ROUPAS, ARTIGOS E ACESSORIOS DO
AGENCIA DE LAVANDERIA E TINTURARIA; VESTUARIO-COMERCIO VAREJISTA;
TINTURARIA;
\ Y,

Importante ressaltar que as atividades desenvolvida pelas Recuperandas séao
nacionalmente conhecidas e possuem o selo Ouro da ABVTEX, o qual é considerado
um “divisor de aguas” no combate ao trabalho analogo ao escravo e infantil na cadeia
de valor do varejo de moda, de modo que 0 PROGRAMA ABVTEX representa o esforgo
setorial das redes varejistas para a implantacdo das melhores praticas de compliance

entre seus fornecedores e subcontratados.

N&o héa davidas, portanto, que o Grupo TUSSOR cumpre com relevante funcéo social
como fonte geradora de beneficios econdmicos e sociais, buscando por meio do
mecanismo da recuperacdo judicial a superacéo da crise atualmente vivenciada, com a

preservacgédo de suas atividades e o pagamento de todos os seus credores.

Para melhor ilustrar o atual cenario de pleno funcionamento das Recuperandas, pede-
se vénia aos credores para colacionar fotografias recentemente tiradas de suas

dependéncias:
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FACHADA DO IMOVEL FACHADA DO IMOVEL

b
ESCRITORIO GALPAO ESTOQUE

GALPAO ESTOQUE GALPAO ESTOQUE

1.2. OBJETIVOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial busca dar suporte para solucdes de
mercado, bem como instrumentalizar os mecanismos para a efetivacédo do propoésito de
Readequacao do Negdcio e Reestruturacao das Dividas, conforme definicbes que Ihes
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sdo atribuidas nas Clausulas 4.2 e 4.3, que estardo condicionados a aprovagdo em
Assembleia Geral de Credores e ao regular cumprimento das disposicfes e termos
estipulados neste Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os
anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano
prevalecera; (ii) na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes
das Recuperandas previstas em contratos celebrados com qualquer credor
anteriormente a data do pedido de recuperacdo judicial, o Plano prevalecera.

1.3. RAZOES DA CRISE

Em que pese os esforcos empenhados ao longo de sua trajetoria, alguns
acontecimentos, que serdo mais bem detalhados nas linhas seguintes, conduziram o

Grupo TUSSOR para o atual momento de crise.

Com efeito, como se sabe, a economia brasileira tem se caracterizado por seu baixo
grau de confianga e alta instabilidade, bem assim como pela volatilidade das taxas de
juros e constantes variacbes cambiais que desequilibram o mercado e atingem

fortemente o empreendedor brasileiro.

O segmento em que as Recuperandas estao inseridas é extremamente desafiador. Nas
Ultimas décadas, a cadeia téxtil e de confec¢des sofre com seguidas crises com a
concorréncia externa (CHINA), pesado fardo tributario e juros inibidores de
investimentos, que corroem as rentabilidades dos negdcios. O historico de sociedades

deste conjunto econdmico que sucumbiram é extenso.

Em 2020, o evento PANDEMIA DO COVID-19 surgiu e atingiu com forca as estruturas
do segmento téxtil, o que causou desafios inimaginaveis para os “players”. Nos 2 (dois)
ultimos anos, as Recuperandas tentaram de tudo para se reequilibrar sem a tutela do
Poder Judiciério, tendo reduzido drasticamente seu corpo de colaboradores (600 -> 400
> ...), custos e afins. Porém, os reflexos da PANDEMIA ensejaram grande desafio para

as sociedades que fornecem para o varejo brasileiro.
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Uma crescente concentragdo no vestuario criou para as sociedades de confeccdo que
dependem destes distribuidores para atingir seu consumidor final um ambiente dificil de
operacao, “espremido” por custos de producdo galopantes e presséo de prego na ponta

definidas por um pequeno nimero de grandes varejistas.

As Recuperandas néo ficaram imunes a estes efeitos. Ao invés da prosperidade dos
anos anteriores, passaram a vivenciar a deterioracdo do ambiente de negdcios, com
seguidas recuperacfes judiciais de grandes redes varejistas como a LOJAS
AMERICANAS, o que resultou na perversa conjuncéo dos seguintes fatores:

PANDEMIA

j INFLACAOE ALTA JUROS

, CRISE DO MERCADO DE CREDITO -
EFEITO “AMERICANAS”

* EFEITO “SHEIN”

i BLOQUEIOS JUDICIAIS
= CRISE DAS REQUERENTES

Sobre o 1° (primeiro) fator acima destacado, “PANDEMIA”, destaca-se o prejuizo,
principalmente, nas atividades da 22 Recuperanda, AGATOR, que foi o verdadeiro

grande problema enfrentado por essa Recuperanda.

Isto porque, a sociedade empresaria foi constituida em 2019 (pré-pandemia) e houve
um investimento muito forte para a montagem de seu parque fabril, no intuito de criagéo
do espaco da lavanderia, com as maquinas modernas e necessarias para o devido

processo industrial.

Tal implantagdo demorou, além de que, a sua regularizagdo ambiental também andou
a passos lentos, devido a extensa lista de requisitos minimos para a obtencao do alvara

de funcionamento.

Com isso, sobreveio a PANDEMIA em 2020 e acabou por atrasar e deteriorar muito o

negocio que tinha acabado de ser criado, contando com investimentos volumosos. O
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fato é que quando a 22 Recuperanda, AGATOR, comecou a exercer a sua atividade
empreséria propriamente dita, o endividamento ja era altissimo e a necessidade de
capital de giro se tornou essencial para o negdécio, o que fez com que 0s precos
inicialmente cobrados fossem mais altos do que a concorréncia, ou seja, muito acima

das previsdes iniciais, o que inviabilizou a conquista de novos mercados.

N&o s6 isso, apés 2 (dois) anos de PANDEMIA, os fabricantes de téxteis e vestuario
ainda esperam poder recuperar seu “félego”. Porém, o contexto internacional geopolitico
de (i) guerra na Ucrania e a consequente (ii) crise energética, assim como a (iii) flutuacao
dos precos das matérias primas, € algo que veio sufocando o nicho de atuacédo das
Recuperandas, dai a explicacdo do 2° Fator acima mencionado (INFLACAO + ALTA
JUROS).

Isto porque, as fibras sintéticas representam atualmente quase dois ter¢os da produgéo
global de fibras téxteis, desde a crise do algoddo de 2010-11. A maioria dos precos

atingiu um novo normal, em niveis acima dos pré-crise.

Fora isso, cabe elencar outros 2 (dois) fatores preponderantes para a derrocada do setor
de varejo brasileiro, que sdo justamente o “EFEITO SHEIN” e o “EFEITO
AMERICANAS”.

Em se tratando do “EFEITO AMERICANAS”, como sabido, no inicio deste ano a gigante
do varejo brasileiro, AMERICANAS.COM (AMER3) ingressou com pedido de
Recuperacao Judicial (processo n°® 0803087-20.2023.8.19.0001), apds a noticia da
descoberta de um verdadeiro rombo de R$20 bilhdes em seu balanco, tendo inclusive

admitido que houve fraude fiscal e etc.

Tal comunicado levou o mercado de crédito brasileiro a redimensionar 0os seus riscos e
a precificar a maior os seus juros, o que levou a imediata restricdo de crédito, que ja era

escasso ho mercado.

Isto, aliado ao impacto direto do caso Americanas na disponibilidade de caixa das
instituicdes financeiras, que tiveram perdas importantes e que estavam provisionadas,

fez com que o mercado de crédito brasileiro sofresse um abalo nunca visto.
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Quanto ao 4° fator — o “EFEITO SHEIN”, mais recente, deve-se destacar o fator
concorrencial. O fato é que os baixos custos de producgdo e a inteligéncia artificial
implementada pela Shein s&o os pontos diferenciais da marca e que a tornaram, em
pouquissimo tempo, a “queridinha” da geracdo Z. Em numeros, apurou-se que O
crescimento da plataforma chinesa Shein no Brasil ja ultrapassou nomes como H&M e
a ZARA em vendas nos EUA.

N&o bastasse esses fatores, como visto na peticdo inicial apresentada nos autos do
processo, as Recuperandas destacaram outros fatores preocupantes ligados ao
segmento de varejo no Brasil. Em linhas gerais, este é o relato dos fatos que levaram
as Recuperandas a situagdo de crise econdmico-financeira que lhes compeliu a ajuizar

o presente pedido de recuperacéo judicial.

Assim, em raz&o do parcial insucesso da etapa conciliatoria prévia, as Recuperandas
viram-se obrigadas a ajuizar o presente processo de Recuperacao Judicial, através do
gual, a partir deste Plano de Recuperacao Judicial, além da reestruturacdo eficiente e
organizada de seu passivo, tudo nos termos da lei, as Recuperandas confiam que enfim
superara a crise que ha tantos meses a impedem de retomar a sua posicao de destaque

no mercado.
1.4. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Em atendimento as disposicdes da LFRE, juntamente com o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas anexam Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira (Anexo I), bem como Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos (Anexo II),

sendo ambos subscritos por profissionais/empresa especializados.

Outrossim, destaca-se que as Recuperandas tém total confianca de que a crise
enfrentada € passageira, decorrente exclusivamente do atual contexto acima delineado,
ocasionado pelo momento atipico de conjuncao de fatores perniciosos, que nédo deve

afetar de modo definitivo a solidez das atividades por elas desenvolvidas.

Por essa razéo, as Recuperandas seguem confiantes de que o ajuizamento do presente

pedido de recuperacao judicial consiste em mais um passo bem-sucedido para sua
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integral reestruturacdo, viabilizando a geracdo de riquezas e empregos, além de

contribuir de forma significativa para o setor em que atua.

E, neste caso, é cristalina a viabilidade econémica das Recuperandas, que possuem 0s
meios necessdarios e o know how para manter a atividade empresarial e obter lucros

justos com sua atividade.

Repita-se: as Recuperandas, como tantas outras empresas varejistas e dos mais
variados setores, estdo passando por crise momentanea e pontual, plenamente passivel
de ser superada, de modo que € imperiosa a aprovacao deste Plano de Recuperacao

Judicial pelos credores e sua homologacgéao pelo d. Juizo Recuperacional.
2. PREMISSAS FUNDAMENTAIS
2.1.  ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

Para que as Recuperandas possam alcangar o soerguimento econémico, financeiro e
operacional almejado, é imprescindivel a continuidade das atividades empresérias

desempenhadas, com a manutengéo da fonte produtora.

Conforme Laudo de Viabilidade subscrito por profissional habilitado e parte integrante
do presente PRJ (Anexo 1), o Grupo TUSSOR apresenta fluxo de caixa operacional
positivo, com atestada viabilidade econOGmico-financeira. O fluxo de pagamento
apresentado leva em conta o binbmio possibilidade/capacidade de pagamento, de modo
que a continuidade e a otimizacdo da operagdo, com o aumento do resultado

operacional afiguram-se como nortes do presente procedimento recuperacional.

Neste sentido, considerando que as atividades do Grupo TUSSOR demandam uma
série de obrigacdes que envolvem investimentos relevantes, as Recuperandas poderédo
buscar parcerias comerciais e novos recursos no mercado junto a investidores,
instituicdes financeiras, fundos de investimento e interessados em geral com o objetivo

de assegurar a operacao e a rentabilidade.

Dentro dessa perspectiva, ndo apenas a protecdo de seu caixa e de seus ativos, como

também a obtencdo de acesso a linhas de crédito se configuram como fatores
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econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial, 0 que garantird um
aprimoramento na prestagéo do servi¢o, além de representar incremento na receita do
Grupo TUSSOR.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de eventuais financiamentos
contraidos pelo Grupo TUSSOR - Financiamento DIP — sera utlizado para a
Readequacdo do Negoécio e para a Reestruturacdo das Dividas como meios de
recuperacao judicial, conforme definicdes que lhes sdo atribuidas nas Clausulas 4.2 e
4.3, de modo a permitir o cumprimento deste PRJ.

Da mesma maneira, poderao vir a ser utilizados, conforme os critérios de conveniéncia
e oportunidade das Recuperandas, recursos oriundos da alienagdo de eventuais
Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto no artigo 60 da LFRE, para a
reestruturacdo operacional e financeira. Eventuais UPIs serdo alienadas em

conformidade com a Clausula 4.6 deste PRJ.

A captagdo de novos créditos, o reposicionamento estratégico, a otimizagcdo da
performance operacional e financeira, bem como a reoxigenacdo patrimonial global
mediante a readequacdo das estruturas de capital, corporativa, organizacional e
societaria que instrumentalizam o endividamento, séo premissas econdmico-financeiras
fundamentais para a execucédo do presente PRJ, a fim de viabilizar a superacdo da
situacao de crise econémico-financeira das devedoras e permitir a manutencao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica.
2.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PRESENTE PLANO

Conforme exposto de forma pormenorizada ao longo do presente Plano de
Recuperacao Judicial, os efeitos do Covid-19 afetaram severamente as opera¢des do
Grupo TUSSOR. A auséncia de retomada a integral normalidade até o momento agrava
as expectativas de curto prazo, a0 mesmo tempo em que 0s custos, despesas correntes
aumentaram ou se mantém em niveis semelhantes ao momento pré-Pandemia, cujas
consequéncias ainda ndo podem ser calculadas e projetadas em cenarios que nao

sejam de médio e longo prazo, justificando-se a preservagdo do caixa atual para fazer
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frente a esse momento em que ndo ha perspectiva de interrupcao dos efeitos deletérios

da crise mundial de saude.

Neste cenario, as Receitas Operacionais provenientes da colocacao de produtos no
mercado s&o essenciais para o cumprimento e performance econémico-financeira da
reestruturacdo global do endividamento do Grupo TUSSOR, em raz&o da necessidade
de capital de giro e de recursos para 0 pagamento de custos operacionais, despesas

administrativas, conservacao e manutencgao.

Inclusive, o Grupo TUSSOR podera efetuar o imediato levantamento (i) de valores
depositados judicialmente perante outros juizos referentes a Créditos Sujeitos e que ndo
tenham sido levantados pelos respectivos credores; bem como (ii) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo Universal, diante do notavel impacto da

retencao/indisponibilidade ao cumprimento deste PRJ.

Com base nessas premissas, 0s bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis,
gue compdem o ativo das Recuperandas — com excecdo daqueles que se tornarem
obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negécios do Grupo TUSSOR,
inclusive 0s que poderdo integrar o patriménio de Unidades Produtivas Isoladas — sdo
fundamentais para a geracdo de receita liquida e capacidade de pagamento dos
credores, devendo ser mantidos na posse das Recuperandas ao longo do cumprimento
deste Plano, sendo certo que quaisquer atos ou medidas que afetem o seu regular
cumprimento e/ou que venham a intervir no patriménio das Recuperandas deverao, nos
termos da LFRE, necessariamente, passar pelo juizo competente, qual seja, o Juizo

Recuperacional.
2.3.  POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano de Recuperacdo Judicial estd embasado na postura
colaborativa que deve haver entre as Recuperandas e os Credores Concursais e
Extraconcursais. Todos os Credores que tenham ou ndo créditos habilitados no
procedimento recuperacional, mesmo que a sua liquidez e classificacdo definitiva —
inclusive como eventual Credor Extraconcursal e/ou Credor Extraconcursal Aderente —

ainda dependa de verificacdo e confirmacgéo pelo Administrador Judicial e pelo i. Juizo

11
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Recuperacional, poderdo assumir posicdo de contribuicdo, apoio e suporte ao Grupo

TUSSOR, conforme disposi¢des previstas no presente Plano.
2.4.  COOPERAGAO JURISDICIONAL

Nos termos da Clausula 2.3, uma das premissas do presente PRJ € a postura
colaborativa que deve haver entre todos os credores, sujeitos ou ndo ao procedimento
recuperacional. De igual modo, € essencial que haja uma postura colaborativa entre os
orgaos jurisdicionais, valendo-se do principio da cooperacéo jurisdicional instituido pelo
Cddigo de Processo Civil, de modo que absolutamente todo e qualquer ato constritivo
contra o patrimbénio das Recuperandas que comprometa o cumprimento deste Plano
seja submetido ao crivo do Juizo Recuperacional visando a manutengéo da atividade
empresarial. A cooperacdo jurisdicional se aplica, mas ndo se limita, aos créditos
referidos nos §83° e 4° do artigo 49 da LFRE e as execucgdes fiscais, conforme preceitua
o artigo 6°, 887°-A e 7°-B da LFRE.

2.5. Dos CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atencao ao disposto no artigo 49 da LFRE, estéo sujeitos ao presente procedimento
recuperacional absolutamente todos os créditos cujo fato gerador seja anterior a Data
do Pedido de Recupera¢édo Judicial, independentemente da sua inclusdo ou ndo no

Quadro Geral de Credores.

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido devidamente habilitado na
Relacdo de Credores pelas Recuperandas e/ou pelo llmo. Administrador Judicial, € de
responsabilidade Unica e exclusiva deste credor apresentar incidente de habilitacdo de
crédito em conformidade com o disposto no artigo 9° e seguintes da LFRE para o
recebimento do respectivo crédito, ndo sendo cabivel em nenhuma hipétese o
prosseguimento de execucdo individual por parte do credor que eventualmente néo
estiver relacionado no procedimento recuperacional, sob pena de violacdo aos
principios do par conditio creditorum, isonomia e concurso dos credores instituidos pela
Lein®11.101/05.

Em caso de concordancia das Recuperandas com os termos da habilitacdo e/ou da

impugnacédo de crédito de crédito apresentada por eventual credor ndo inscrito na
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Relacdo de Credores ou relacionado parcialmente na Relacdo de Credores, ndo seréao
arbitrados honoréarios advocaticios sucumbenciais em decorréncia da auséncia de

pretenséo resistida no feito, nos termos da legislagcao processual civel vigente.
3. DEFINICAO DOS CREDORES
3.1. CREDORES CONCURSAIS

Estéo classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41, da seguinte
forma:

3.1.1. Classe | — Titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho.

3.1.2. Classe Il — Titulares de créditos com garantia real.

3.1.3. Classe lll — Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

3.1.4. Classe IV — Titulares de créditos enquadrados como microempresa (ME) ou

empresa de pequeno porte (EPP)
3.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos
efeitos do Plano de Recuperacao Judicial, ou que tenham contraido créditos apés a
Data do Pedido de Recuperac¢édo Judicial, assim definidos nos artigos 67 e 84, bem como
no artigo 49, § 3° e 4° todos da Lei n° 11.101/05, poderdo aderir as formas e
mecanismos de pagamentos dispostos no presente Plano, conforme o caso, sem que
isso configure aceitacéo, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou
dos Credores Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de
divergéncia, de impugnacao de crédito ou em quaisquer outros incidentes e processos

judiciais.

Para fins de adesdo ao presente Plano de Recuperacdo Judicial, os Credores
Extraconcursais deverdo manifestar-se expressamente neste sentido por meio de
peticdo a ser protocolada nos autos do processo de Recuperagdo Judicial e/ou
observada a forma de comunicacdo estabelecida neste PRJ, abdicando de qualquer

acao judicial, procedimento arbitral, incidente ou recurso neste aspecto.
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Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdo
tratamento equivalente ao dispensado aos Credores Concursais, conforme
enquadramento que lhes venha a ser atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste
Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer discusséo referente ao valor, natureza
e classificagéo do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar
a condicao originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de descumprimento do
PRJ e decretacdo de faléncia, hipdtese em que serdo preservados todos os direitos e

garantias concedidas pelas Recuperandas anteriormente & Data do Pedido de
Recuperacao Judicial.

3.3. CREDORES EM LITIGIO

O Quadro Geral de Credores do Administrador Judicial podera ser alterado em
decorréncia do julgamento de eventuais incidentes de Habilitagdo e de Impugnagéo de
Crédito. Todos os créditos que venham a ser inseridos ou realocados no Quadro Geral
de Credores serao adimplidos em conformidade com o presente PRJ, nos termos do

artigo 49 da LFRE, de acordo com a classificagéo que Ihes sera atribuida.

Os créditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior a
realizacdo da Assembleia Geral de Credores, independentemente da natureza ou
classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, e independentemente de
estarem ou néo relacionados no procedimento recuperacional, submeter-se-do ao PRJ
nas mesmas condicbes que o0s demais credores da respectiva classe e as
Recuperandas poderao celebrar acordos com os titulares de créditos iliquidos com o
objetivo de tornar tais créditos liquidos e, assim, submeté-los as condic6es de

pagamento previstas neste Plano.

Na hipétese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados no
Quadro Geral de Credores apoés o inicio dos pagamentos, 0s prazos para a caréncia,
inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos financeiros, contar-se-8o a partir do
transito em julgado da decisdo que determinar a alteragdo ou inclusdo no respectivo
Crédito, observadas as regras de habilitagédo de crédito previstas no artigo 9° e seguintes

da LFRE, e seu pagamento se dar& na forma do PRJ.
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Por fim, havendo a constituicdo/liquidacdo de créditos apdés o encerramento da
Recuperacao Judicial, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperacao
Judicial, os prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos
financeiros, serdao contados a partir da inclusdo de seu crédito através da retificacdo do
Quadro Geral de Credores, nos termos do artigo 10, §6°, da LFRE, ndo sendo cabivel o
prosseguimento de execucdo individual por parte do credor.

3.4. CREDORES COLABORADORES

Os Credores Colaboradores serdo necessariamente e obrigatoriamente aqueles que

atendam integralmente as condi¢des previstas na clausula 5.5 deste PRJ.

4. MEIOS DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

4.1. EscorPo GERAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da LFRE, as Recuperandas esclarecem que
poderdo se valer dos meios licitos de Recuperacdo Judicial, incluindo, mas nao se

limitando a:

" Concessdo de prazos e condicbes especiais de
pagamento das obriga¢fes vencidas ou vincendas (art. 50, I, da
LFRE);

= Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo da
sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cesséo de
cotas ou ag0es, respeitados os direitos dos sécios, nos termos

da legislacao vigente (art. 50, Il, da LFRE);

. Alteracdo do controle societéario (art. 50, I, da LFRE);

= Substituicdo total ou parcial dos administradores (art. 50,
IV, da LFRE);

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50,
VIl da LFRE);

" Dacao em pagamento ou novagédo de dividas do passivo,

com ou sem constituicao de garantia propria ou de terceiros (art.
50, IX da LFRE);
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. Venda parcial dos bens (art. 50, XI da LFRE);

= Usufruto da empresa (art. 50, Xl da LFRE);

. Venda integral da devedora (art. 50, XVIII da LFRE);

. Emissao de valores mobiliarios (art. 50, XV, da LFRE);

= Constituicdo de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art.
50, XVI da LFRE);

= Converséo de divida em capital social (art. 50, XVII, da
LFRE); e

= Venda integral das Recuperandas (art. 50, XVIII, da
LFRE).

A seguir, o Grupo TUSSOR discrimina de forma pormenorizada e exemplificativa como

serdo empregadas as principais medidas de Recuperacao Judicial.

4.2. READEQUACAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado inUmeras medidas para readequar o seu negdcio ao
novo estado de crise. Desde o inicio do procedimento de Recuperacao Judicial, o Grupo
TUSSOR vem elaborando estudo especializado para a reestruturacdo de empresas e

gestéo de crise com o objetivo de conduzir o processo de reorganizacéo do passivo.

Desde entéo, foram reduzidas despesas administrativas e operacionais, suspensas as
operacdes deficitarias, firmadas negociacdes com fornecedores e parceiros estratégicos
comerciais, bem como implementadas praticas que asseguram o0s resultados

planejados para a reestruturacdo global do negécio.

Ademais, diante da crise provocada pela Pandemia do Covid-19, os planos de negdcios
das Recuperandas também foram readequados ao novo cendrio macroeconémico e,
consequentemente, novas estratégias tiveram que ser estabelecidas para que a

estrutura de custos esteja adequada a receita nos proOXimos meses e anos.

Dentre as estratégias estabelecidas estdo a otimizagédo dos processos administrativos

e operacionais, onde todos os esfor¢os estdo voltados para a preservacao da qualidade
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na prestacdo dos servicos, treinamento de profissionais, eficiéncia operacional e

geracao de receita, visando ao soerguimento econdémico.
4.3. REESTRUTURAGAO DAS DIiVIDAS

De acordo com as premissas dispostas no presente Plano, para que o Grupo TUSSOR
possa obter éxito no soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel que possa
reestruturar com os Credores as dividas e obrigacdes, vencidas e vincendas, por meio
da emisséao de titulos mobiliarios, conversao de créditos, constituicdo de sociedade de
proposito especifico e unidade produtiva isolada (parcial ou integral), concessédo de
prazos e condicdes especiais de pagamento, substituindo, se aplicavel, através das
medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices
financeiros, multas, sanc¢des, penalidades, bem como todas e quaisquer obrigacdes e
garantias que sejam incompativeis com as disposi¢cdes e conteudo deste PRJ, que
deram origem ou que regem os Créditos Sujeitos e Nao-Sujeitos aos efeitos da

Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.
4.4. REORGANIZACAO SOCIETARIA

O Grupo TUSSOR esta autorizado, a seu critério e independente de qualquer tipo de
autorizacao pelos Credores, a se valer do disposto no art. 50, Il, da LFRE para promover
reorganizacao societaria, seja através de Cisao, incorporacao, fusao ou transformacéao
da sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes,
respeitados os direitos dos sdOcios, caso isto se mostre necessario ao procedimento

recuperacional.

Esta reorganizacao, que sera levada a cabo de acordo com a necessidade operacional
das Recuperandas e com a viabilidade de mercado, podera resultar na conversao da
divida em capital social, fusdes, incorporagées, cisdes, transformacdes e dissolugdes,
transferéncia de bens ou, ainda, a mudanca de seu objeto social, dacdo em pagamento,
alienacdo de ativos isolados e/ou reunido de parte dos ativos das Recuperandas,
inclusive os intangiveis, definidos como Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) - UPI(s),
constituicdo de Condominio de Credores, de Sociedade(s) de Propdsito(s) Especifico(s)
- SPE(s), de Fundo(s) de Investimento em Participacdes - FIP, e/ou de Subsidiaria(s)

Integral(is), de acordo com a necessidade e conveniéncia das Recuperandas.
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4.5. ALIENACAO DE ATIVOS

As Recuperandas poderao locar, arrendar, onerar e/ou alienar os bens do seu ativo, nos
termos da excecéao prevista na parte final do artigo 66 da LFRE, observando-se o artigo
50, § 1° da mesma Lei, buscando sempre o soerguimento do negécio e o cumprimento
deste PRJ.

Com o intuito de obter recursos e refor¢o de liquidez para a Readequacao do Negécio
e Reestruturacao das Dividas, ap6s a Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial,
a disposicdo de ativos fica autorizada, podendo ser promovida a alienagéo integral de
uma ou mais devedoras e de bens que integram os ativos do Grupo TUSSOR, de acordo
com critério de conveniéncia e oportunidade, seja na forma de venda direta nos termos
do artigo 66 da LFRE ou de processo competitivo de venda de Unidade(s) Produtiva(s)
Isolada(s), ateor do que disp8e o artigo 60, caput e paragrafo Unico, artigo 142 e demais
disposicbes da Lei n° 11.101/05, na modalidade que lhe for mais conveniente,
observando-se os termos e condi¢cdes contidos no presente Plano de Recuperacao
Judicial, bem como os direitos contratuais, gravames e demais restricbes, quando

aplicaveis.
4.6. ALIENACAO DE UPI

A fim de reforcar as fontes de recursos para o0 pagamento das suas obrigacfes
financeiras estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
poderdo, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas operacdes — ou de forma
global — por meio da criacdo de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) — UPI(s), a ser(em)
alienada(s) em conformidade com o disposto na LFRE, visando negociar tais ativos junto
a investidores e interessados em geral sempre tendo como premissa 0 cumprimento

das obrigacdes contidas neste Plano.

Os ativos das Recuperandas incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a ser
alienados serdo adquiridos livres de quaisquer 6nus, ndo havendo sucessdo dos
respectivos adquirentes em quaisquer obrigacbes das Recuperandas, inclusive os de

natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcdo, tributaria e
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trabalhista, na forma dos artigos 60, paragrafo unico, e 141, Il, ambos da LFRE, bem

como artigo 133, paragrafo primeiro, do CTN.

As Recuperandas poderdo, ainda, a seu exclusivo critério, caso existam, analisar
eventuais propostas apresentadas por interessados de forma extrajudicial — Investidor
Stalking Horse — e submeter o requerimento de alienagdo de UPI ao Juizo
Recuperacional contendo a proposta apresentada —, que sera irrevogavel, irretratavel e

vinculara o valor minimo do certame.

Em contrapartida, o Investidor Stalking Horse tera o beneficio de poder cobrir, a seu
critério, eventual proposta vencedora, desde que apresente em juizo, no prazo de 5
(cinco) dias corridos contados a partir da data de realizagdo do certame, manifestacao
informando o seu interesse em exercer o direito de preferéncia. O direito de preferéncia
estard vinculado a majoragdo de no minimo 1% (um por cento) do valor da proposta
vencedora, sendo certo que Investidor Stalking Horse, caso ndo exerca a sua
preferéncia no prazo estipulado, abdicara terminantemente deste direito. Caso o
proponente vencedor deixe de realizar pontualmente o pagamento, sera oportunizada a
arrematacao pelo proponente que tiver apresentado a proposta de segundo maior valor
e assim sucessivamente, desde que respeitadas as demais condi¢ées do edital de

leildo.

O produto da eventual alienacdo de UPI(s) podera ser parcialmente direcionado,
também, para contribuir para a Readequacdo do Negdcio, o pagamento de dividas
extraconcursais e o cumprimento das obrigacfes firmadas neste Plano de Recuperacao
Judicial, sem prejuizo do percentual que podera ser empregado para novos negocios

das Recuperandas.

Por fim, destaca-se que a deciséo final acerca da venda da(s) UPI(s) sera sempre do
Grupo TUSSOR, que podera, a qualquer tempo, desistir do negocio e manter os bens

sob sua propriedade.
4.7.  FINANCIAMENTO DIP

A fim de dar continuidade as atividades das Recuperandas e auxiliar em seu

soerguimento econdmico, o presente Plano de Recuperagdo Judicial prevé uma linha
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de financiamento no curso da Recuperacédo Judicial. Tal modalidade esta prevista nos
artigos 67, 69-A e seguintes, e 84, inciso I-B, da LFRE, conhecida como DIP (Debtor in
Possession).

Trata-se de apoio concedido por qualquer pessoa ou entidade, credor ou grupo de
credores, instituicdes financeiras, fundos de investimentos e factorings, familiares e
sécios, que tenham ou nao créditos relacionados na Recuperagédo Judicial, mesmo que
sua classificacdo definitiva — inclusive como eventual Credor Extraconcursal e/ou
Extraconcursal Aderente — ainda dependa de verificagdo e confirmacdo pelo
Administrador Judicial ou pelo Juizo Recuperacional, que opte por apoiar as
Recuperandas através da concessdo de novas linhas de crédito e de financiamento,
adiantamento e liberacdo de recursos, fornecimento continuado de insumos, bens e
servicos com prazo de pagamento e em condigfes competitivas ou qualquer outro tipo
de concessédo ou transagdo que venha a ajudar na superacao da crise, 0s quais terdo o
tratamento previsto na LFRE e demais disposi¢des legais aplicaveis, permitindo que as

Recuperandas captem taxas, recursos, garantias e prazos mais favoraveis.

Para que o Grupo TUSSOR possa recompor o capital de giro necessario para a
continuidade de suas atividades, bem como desenvolver a Readequagéo do Negdcio,
podera ser necessdria a obtencdo da colaboragao junto aos credores, com a protecao
da Lei n°® 11.101/2005. Desta forma, podera ser concedido tratamento privilegiado e
precedéncia absoluta de recebimento aos credores apoiadores, inclusive em hipotese

de superveniente faléncia das Recuperandas, conforme previsto na LFRE.

A classificacdo de quaisquer operacdes como crédito investido dependera da expressa
concordancia do Grupo TUSSOR, assegurando-se sempre a transparéncia nas
negociacoes e a possibilidade de qualquer credor assumir o papel de credor apoiador,
respeitadas as condicdes comerciais favoraveis as Recuperandas e a justificada

necessidade.

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou ndo as condicbes de valores,
prazos e taxas propostas, podendo, para tanto, contratar com quantos credores
apoiadores entender necessério, em termos diferentes ajustadas entre as partes,

buscando sempre as melhores condi¢gBes para viabilizar a Recuperagéo Judicial.
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5. MECANISMOS DE PAGAMENTO
5.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas (Classe 1) serdo pagos em até 12 (doze) meses, contados da
Homologacéo do Plano de Recuperacdo Judicial, atualizados pela Taxa Referencial
(TR) + 1% (um por cento) de juros ao ano, na forma do artigo 54 da LFRE, conforme
tabela descritiva abaixo, onde X representa o valor relacionado na lista de credores das
Recuperandas e Y representa o valor do pagamento.

Valor do Crédito (X) Pagamento (Y) Prazo (meses)
X< 1.800 Y= X*100% 12
1.800< X <£5.000 Y= 1.800+(X-1.800)*20% 12
5.000< X <£7.500 Y= 1.800+(X-1.800)*15% 12
7.500< X <10.000 Y= 1.800+(X-1.800)*10% 12
X >10.000 Y= 1.800+(X-1.800)*05% 12

Os créditos até R$ 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), que se encontrem devidamente
incluidos na lista de credores, deverao receber o valor de 100% (cem por centro) sobre

o valor do crédito conforme definido acima.

Para os créditos cujos valores sejam superiores a R$ 1.800,00 (mil e oitocentos reais)
até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), serao pagos R$ 1.800,00 (mil e oitocentos reais) mais
20% (vinte por cento) do valor do crédito que exceder R$ 1.800,00 (mil e oitocentos

reais).

Os créditos cujos valores sejam superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até
R$7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), serdao pagos R$ 1.800,00 (mil e oitocentos
reais) mais 15% (quinze por cento) do valor do crédito que exceder R$ 1.800,00 (mil e

oitocentos reais).
Os créditos cujos valores sejam superiores a R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais)

até R$ 10.000,00 (dez mil reais), serdo pagos R$ 1.800,00 (mil e oitocentos reais) mais

10% (dez por cento) do valor do crédito que exceder R$ 1.800,00 (mil e oitocentos reais).
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Os créditos superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos R$ 1.800,00 (mil e
oitocentos reais) mais 05% (cinco por cento) do valor do crédito que exceder R$1.800,00

(mil e oitocentos reais).

Havendo a inclusdo de algum novo Credor nesta classe, inclusive de honoréarios
advocaticios sucumbenciais, cujo crédito seja habilitado ou tenha se tornado liquido ao
longo do processo de Recuperacao Judicial ou mesmo apds seu encerramento, sendo
sujeito aos efeitos da Recuperacgdo Judicial, este ser4 pago em até 12 (doze) meses
contados da habilitagdo no processo de Recuperacdo Judicial, caso ainda esteja em
tramite, ou em até 12 (doze) meses contados da liquidacdo definitiva pelo Juizo
competente, caso ja tenha ocorrido o encerramento do processo de Recuperagéo

Judicial.

No caso de impugnagfes de crédito pendentes de julgamento na ocasido do inicio dos
pagamentos dos credores desta classe, sera devido apenas o valor incontroverso dos
créditos, na forma prevista neste PRJ. Apos o julgamento das respectivas impugnacoes,
com a liquidag&o definitiva do crédito, o valor remanescente, se houver, devera ser pago
nos termos deste PRJ, sendo certo que o prazo previsto no quadro acima somente se
iniciara a partir da data do transito em julgado da sentenca proferida nos autos do

mencionado incidente.

Por fim, havendo a constituicao/liquidacéo de créditos trabalhistas apds o encerramento
desta recuperacao judicial, cujo fato gerador seja anterior a data do pedido, o
pagamento devera ser realizado na forma deste Plano, ndo sendo cabivel o
prosseguimento de execucédo individual por parte do credor, sendo certo que o prazo
para inicio do pagamento observara o quadro acima e seré contado a partir do transito
em julgado da sentenca que liquidou definitivamente o crédito pelo Juizo competente.
Nestes casos, 0Ss prazos para caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos
encargos financeiros, na forma prevista acima, serdo contados a partir da inclusao de
seu crédito através da agdo de retificacdo do quadro geral de credores, nos termos do
artigo 10, 86° da LFRE.
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5.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 1)

Embora n&o existam Credores com Garantia Real (Classe Il) relacionados na
Recuperacdo Judicial, na eventualidade de sobrevir deciséo judicial neste sentido,
aplicar-se-d80 as mesmas condicbes de pagamento previstas para os Credores
Quirografarios (Classe IIl), conforme termos e condi¢des estabelecidos na Clausula 5.3
abaixo.

5.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE IlI)

Tendo em vista a capacidade dos detentores dos créditos concursais suportarem prazos
de amortizacdo diferenciados, o presente PRJ propfe aos Credores Quirografarios

(Classe lll) diferentes mecanismos de pagamento.
Os créditos relacionados nesta classe serdo pagos da seguinte forma:

1. os créditos de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos integralmente em
até 30 dias da Homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial.

2. Os credores titulares de Créditos de valor superior poderdo optar pelo
recebimento destes R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dando quitacdo integral e ndo
podendo reclamar o saldo.

3. os créditos entre R$ 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo) e R$30.000,00
(trinta mil reais) serdo pagos integralmente ao final do 3° (terceiro) ano da
Homologacéo do Plano de Recuperacado Judicial.

4. Os Credores titulares de Créditos com valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil
reais) poderdo optar pelo recebimento deste valor nos termos acima, dando

quitacdo integral e ndo podendo reclamar o saldo.

Os titulares dos demais créditos deverdo escolher uma entre cinco opgbes abaixo

relacionadas:

a) valor integral do crédito ao final do décimo quinto ano da Homologacao do Plano
de Recuperagéo Judicial.
b) oitenta por cento do crédito ao final do décimo segundo ano da Homologacéo do

Plano de Recuperagéao Judicial.
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c) sessenta por cento do crédito ao final do décimo ano da Homologacéo do Plano
de Recuperagéao Judicial.

d) quarenta por cento do crédito ao final do oitavo ano da Homologacéo do Plano
de Recuperagéao Judicial.

e) vinte por cento do crédito ao final do quinto ano da Homologac¢éo do Plano de
Recuperacao Judicial.

Os Credores Quirografarios poderdo, a seu exclusivo critério, optar pelas opcdes
delineadas abaixo em até 15 dias da data da AGC que aprovar este PRJ, incluindo os
seus dados bancérios para a realizacdo dos depdsitos, na forma prevista neste Plano.
Caso o Credor ndo se manifeste neste prazo, recebera na forma prevista na Opgéo a)

acima.
5.4. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP (CLASSE IV)

Os Credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte (Classe 1V) serdo pagos conforme abaixo descrito, onde X representa o

valor do crédito em reais e Y representa o valor do pagamento.

O pagamento sera realizado a partir do 18° més, contados da Homologacao do Plano
de Recuperacao Judicial, em até 36 (trinta e seis) parcelas e sera atualizado pela Taxa
Referencial (TR) + 1% (um por cento) de juros ao ano.

Valor do Crédito (X) Pagamento (Y) Prazo (meses)
X <2.500 Y=X*100% 24
2.500 <X <5.000 Y =2.500+ (X-2.500) * 75% 36
5.000 <X <7.500 Y =4.375 + (X -5.000) * 50% 36
7.500 <X <10.000 Y =5.625+ (X-7.500) * 25% 36
X>10.000 Y =6.250 + (X -10.000) * 10% 36

Os créditos até R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), que se encontrem
devidamente incluidos na lista de credores, deverdo receber o valor de 100% (cem por

centro) sobre o valor do crédito conforme definido acima.
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Para os créditos cujos valores sejam superiores a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais) até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), serdo pagos R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais) mais 75% (setenta e cinco por cento) do valor do crédito que exceder R$ 2.500,00
(dois mil e quinhentos reais).

Os créditos cujos valores sejam superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até R$
7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), serao pagos R$ 4.375,00 (quatro mil trezentos e
setenta e cinco reais) mais 50% (cinquenta por cento) do valor do crédito que exceder
R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

Os créditos cujos valores sejam superiores a R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais)
até R$ 10.000,00 (dez mil reais), serdo pagos R$ 5.625,00 (cinco mil seiscentos e vinte
cinco reais) mais 25% (vinte e cinco por cento) do valor do crédito que exceder R$

7.500,00 (sete mil e quinhentos reais).

Os créditos superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos R$ 6.250,00 (seis mil
duzentos e cinquenta reais) mais 10% (dez por cento) do valor do crédito que exceder
R$10.000,00 (dez mil reais).

5.5. PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES

Os credores que preencherem o0s requisitos abaixo, cumulativamente, poderdo se
enquadrar na qualidade de Credores Colaboradores, bastando que fagam sua op¢éo no
ato da Assembleia Geral de Credores ou em até 15 (quinze) dias ap0s sua realizacao,

através de peticdo nos autos da Recuperacao Judicial:

e Credores que comparecerem a Assembleia Geral de Credores e votarem
favoravelmente & aprovacao deste Plano de Recuperacéo Judicial;

e Credores que, por sua liberalidade, estejam dispostos a renunciar as garantias
fiduciarias e fidejussorias prestadas;

e Credores que estejam dispostos a abrir uma nova linha de crédito para as
Recuperandas, em termos e condigbes adequadas ao mercado de crédito

brasileiro;
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e Credores gue estejam dispostos a reestruturar eventual crédito extraconcursal
(caso existente) e aceitar o recebimento dele em, no minimo, 180 (cento e

oitenta) meses.

Os Credores Colaboradores concederdo as Recuperandas 80% (oitenta por cento) de
desagio sobre o crédito concursal detido nos autos da Recuperacao Judicial e, em
contrapartida, receberéo a integralidade do seu crédito extraconcursal.

Assim, durante o alusivo periodo de até 180 (cento e oitenta) meses, ndo poderdo os
Credores Colaboradores cobrar qualquer valor relativo aos créditos concursais detidos
em face das Recuperandas e, somente apos a quitacdo do crédito extraconcursal, o
crédito concursal (saldo remanescente) sera, a titulo de bbnus de adimpléncia,
considerado remido, nos termos do artigo 385 e seguintes do Codigo Civil, e ndo mais

podera ser exigido das Recuperandas e seus Garantidores.

Caso as Recuperandas deixem de honrar com o pagamento do crédito extraconcursal
detido pelos Credores Colaboradores, a estes cabera o direito de perseguir

integralmente do seu crédito concursal.
5.6. EVENTOS DE LIQUIDEZ

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez, atendendo as premissas
estabelecidas para os pagamentos dos créditos inseridos neste Plano de Recuperacao
Judicial, objetivando o0s aspectos estabelecidos nos meios de recuperacao,
principalmente aqueles que visam atender as melhorias administrativas, comerciais e
financeiras, gerando suficiéncia e incremento de caixa, as Recuperandas poderéo, a
seu exclusivo critério, instituir a Alienacdo de Ativos e Leildo Reverso junto aos
Credores, permitindo a amortizacdo antecipada e um incremento de pagamento aos
credores que oferecerem o maior deségio percentual em relacdo ao saldo de seus

créditos, até o limite do valor resultante do referido evento.
A Amortizagdo Antecipada consistira na incidéncia de um percentual sobre o valor

nominal do crédito, que sera destinado para abater as ultimas parcelas previstas neste

Plano de Recuperacdo Judicial. A Amortizacdo Antecipada se encerra na medida em
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que o crédito habilitado na recuperacao judicial for integralmente quitado, considerando

as condicOes de pagamento previstas no presente PRJ.

Outrossim, se houver realizacdo do Leildo Reverso, as Recuperandas promoverao a
publicacdo do competente Edital, a ser publicado no Diério Oficial da Unido, em que
constardo as regras especificas para participagdo, tais como prazo, condicdo de
pagamento, desagio minimo, volume de crédito, dentre outros, em observancia aos

principios da transparéncia e da publicidade.
5.7. CONDIGCOES PARA A REALIZAGAO DOS PAGAMENTOS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores deverdo informar, aos cuidados das
Recuperandas, por meio de correspondéncia eletrbnica, carta com aviso de
recebimento e documento protocolado diretamente na sede, com no minimo 30 (trinta)
dias de antecedéncia da data do pagamento, informando o seu nhome e/ou razao social,
CPF e/ou CNPJ, nome da pessoa para contato, telefone e os respectivos dados
bancérios no Brasil, da seguinte forma: (i) instituicdo bancaria, (ii) nUmero da agéncia,
(i) nimero da conta corrente para depdsito. No caso de cessionarios de créditos,
deveréo ser apresentados os documentos referentes a cessado, em via original ou cépia

autenticada.

Os pagamentos que ndo puderem ser realizados em razdo da omissao das informacgdes
de pagamento especificados acima ndo serdo considerados como descumprimento
deste Plano. Nao serdo devidos encargos financeiros caso os pagamentos ndo sejam
realizados nesta hip6tese (omissdo das informacgdes), ficando as Recuperandas
autorizadas a realizar o pagamento da respectiva parcela em até 30 (trinta) dias
contados do recebimento das informacdes necessdrias, observadas as disposicdes

deste PRJ, salvo se as partes acordarem de maneira diversa.

Na hipétese de o credor deixar de informar os seus dados para credenciamento no prazo
méximo de 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da sentenca de
Homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial, sera considerado como remisséo de
divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do Cddigo Civil, extinguindo-se a obrigacéo e,
por sua vez, desonerando as Recuperandas e eventuais coobrigados do respectivo

pagamento.
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Caso o credor se cadastre ap0s o inicio dos pagamentos, porém antes do término do
prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da sentenca de
Homologacé&o do Plano de Recuperagéo Judicial, contar-se-do os prazos de caréncia,
inicio dos pagamentos, parcelamento e incidéncia dos encargos financeiros a partir do
respectivo recebimento da carta ou do documento pelas Recuperandas contendo as

informagdes necessarias.

A conta bancaria devera ser obrigatoriamente de titularidade do credor, salvo se as
partes acordarem de maneira diversa. Caso o credor altere as suas informagdes
bancérias no curso da presente Recuperacdo Judicial, devera formalizar, por escrito e
mediante a confirmacé@o de recebimento, a alteragdo perante as Recuperandas, sob

pena de validade do pagamento realizado.

Caso o vencimento da(s) parcela(s) ocorra em dia que nao seja considerado util, adiar-
se-a 0 pagamento até o dia Gtil subsequente, sem gue isso resulte em qualquer tipo de

atraso por parte das Recuperandas.

ApoOs a publicacdo da decisédo de Homologacgéo do Plano de Recuperagéo Judicial, as
Recuperandas poderdo, a seu Unico e exclusivo critério, compensar créditos de
gualquer natureza que tenha contra os Credores Concursais, independentemente do
momento da origem de tais créditos e conforme aplicavel, na forma como modificados
por este PRJ. Neste caso, a compensacao extinguira ambas as obrigacdes até o limite
do valor efetivamente compensado. A nao realizacdo da compensacgao ora prevista ndo
acarretara a renuncia ou a liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que

possa ter contra tais Credores.

Os pagamentos, distribuicbes e compensacfes realizadas na forma estabelecida no
PRJ acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, corre¢cdo monetaria,
penalidades, multas e indeniza¢cdes. Com a ocorréncia da Quitacéo, os Credores serdo
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer
créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas, seus controladores,
controladas, subsididrias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros,

acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, devedores
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solidarios, sucessores e cessionarios, com a consequente liberacdo e extincdo de todas
as garantias prestadas pelas Recuperandas e/ou por terceiros. O pagamento dos
Créditos Trabalhistas nos termos previstos no PRJ também acarretara a quitacdo de
todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislagéo

trabalhista, inclusive de natureza indenizatoria.
5.8.  VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As propostas de pagamento contidas no presente PRJ foram elaboradas visando
oferecer as condicbes mais benéficas possiveis aos Credores e alcancar a viabilidade

das Recuperandas, em conformidade com o disposto no Anexo |.

O Grupo TUSSOR confia ter plena condigdo de liquidar as suas dividas na forma
proposta, tendo em vista as projecdes frente ao potencial do setor, know how, posi¢ao
de lideranca e de mercado, confianga dos clientes, estrutura logistica e operacional,
dentre outros fatores que lhe asseguram a capacidade de geracdo das receitas e

resultados necessarios para tanto.
5.9. CONVERSAO DE CREDITOS PARA AQUISICAO DE UPI

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderdo, caso atendam aos
critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas, utilizar o montante de
créditos listados e/ou expressamente reconhecidos na presente recuperacdo judicial,
para a composicao de preco de aquisicdo de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), desde
gue a proporcado de crédito utilizada, em seu valor nominal e sem desagio, respeite 0s
limites minimos de 10% (dez por cento) e maximo de 50% (cinquenta por cento) do

respectivo preco de aquisicao.
5.10. CONVERSAO DE CREDITOS PARA OPERAGAO DE FINANCIAMENTO DIP

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderdo, caso atendam aos
critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas, utilizar o montante de
créditos listados e/ou expressamente reconhecidos na presente recuperacgédo judicial,
para a composicdo de valor a ser liberado em operagbes de Financiamento DIP,

conforme definicdo atribuida na Clausula 4.7, desde que a proporcdo de crédito
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utilizada, em seu valor nominal e sem deséagio, respeite os limites minimos de 10% (dez
por cento) e maximo de 50% (cinquenta por cento) do respectivo valor a ser liberado na
operacao.

6. HIPOTESE DE FALENCIA

Diante de todo o exposto no presente PRJ, que demostra com clareza e consisténcia
seu projeto de recuperacéo e a real viabilidade de soerguimento das Recuperandas e
de pagamento aos credores, observa-se que na hipétese de rejeicdo do PRJ e,
consequente, decretacdo de faléncia revela-se uma péssima alternativa para a

coletividade de credores e a sociedade em geral.

Vale lembrar que, caso ocorra a decretagédo da Faléncia das Recuperandas, conforme
estabelecido pela LFRE, devera ser respeitada a seguinte ordem de pagamento dos

créditos:

“Art. 83 - A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a
seguinte ordem:

| — os créditos derivados da legislagéo trabalhista, limitados a
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, e aqueles
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il — os créditos gravados com direito real de garantia até o limite
do valor do bem gravado;

Il — os créditos tributarios, independentemente da sua natureza
e do tempo de constituicdo, exceto os créditos extraconcursais
e as multas tributarias;

IV — (revogado)

V — (revogado)

VI — os créditos quirografarios, a saber:

a) aqueles néo previstos nos demais incisos deste artigo;

b) os saldos dos créditos ndo cobertos pelo produto da alienacao
dos bens vinculados ao seu pagamento; e

¢) os saldos dos créditos derivados da legislagéo trabalhista que
excederem o limite estabelecido no inciso | do caput deste

artigo;
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VII — as multas contratuais e as penas pecunidrias por infracao
das leis penais ou administrativas, incluidas as multas
tributérias;

VIl — os créditos subordinados, a saber:

a) 0s previstos em lei ou em contrato; e

b) os créditos dos socios e dos administradores sem vinculo
empregaticio cuja contratacdo ndo tenha observado as
condicbes estritamente comutativas e as praticas de
mercado;

IX — os juros vencidos ap0s a decretacao da faléncia, conforme

previsto no art. 124 desta Lej”
Destacando-se ainda que:

“Art. 84 — Serdo considerados créditos extraconcursais e seréo
pagos com precedéncia sobre os mencionados no art. 83 desta
Lei, na ordem a seguir, agueles elativos:

| — (revogado);

I-A — as quantias referidas nos arts. 150 e 151 desta Lei;

I-B — ao valor efetivamente entregue ao devedor em recuperacéo
judicial pelo financiador, em conformidade com o disposto na
Secéo IV-A do Capitulo Il desta Lei;

I-C — aos créditos em dinheiro objeto de restituicdo, conforme
previsto no art. 86 desta Lei;

I-D — as remuneragdes devidas ao administrador judicial e aos
seus auxiliares, aos reembolsos devidos a membros do Comité
de Credores, e aos créditos derivados da legislacao trabalhista
ou decorrentes de acidentes de trabalho relativos a servicos
prestados ap0s a decretacéo da faléncia;

I-E — as obrigacdes resultantes de atos juridicos validos
praticados durante a recuperacéo judicial, nos termos do art. 67
desta Lei, ou ap0s a decretacao da faléncia;

Il — as quantias fornecidas & massa falida pelos credores;
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Il — as despesas com arrecadacao, administracéo, realizacao do
ativo, distribuicdo do seu produto e custas do processo de
faléncia;

IV — as custas judiciais relativas as acfes e as execugcdes em
gue a massa falida tenha sido vencida;

V — aos tributos relativos a fatos geradores ocorridos apds a
decretacéo da faléncia, respeitada a ordem estabelecida no art.
83 desta Lei.”

Conforme se observa, a hipétese de faléncia agravaria a posi¢ao de todos os credores,
tendo em vista a inclusao do pagamento preferencial de dividas fiscais, bem como pela
geracdo do passivo trabalhista. Isso sem falar na interrup¢éo dos beneficios econémicos

e sociais que o Grupo TUSSOR gera para a economia.
7. DisPoSICOES FINAIS

7.1. As disposi¢des do PRJ vinculam o Grupo TUSSOR e os Credores, bem como seus
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo do Plano de

Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.

7.2. A Homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial e/ou de eventual Aditivo: (i)
obrigara as Recuperandas e os Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a
ele tiverem aderido, assim como 0s seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; (ii)
implicara na novacao da divida e, em consequéncia, (ii.a) na inaplicabilidade de todas
as obrigacdes, indices financeiros, hip6teses de vencimento antecipado e outras
disposi¢cbes que sejam incompativeis com as condigcbes deste Plano e de suas
Premissas Fundamentais, incluindo a execucéo de qualquer sentenca, deciséo judicial
ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as Recuperandas, bem como
a penhora e/ou outro ato constritivo sobre quaisquer bens ou direitos do Grupo
TUSSOR,; (ii.b) na liberagéo de todos os gravames, 6nus, indisponibilidades, garantias
fidejussorias (avais e fiangas), garantias reais sobre bens e direitos do Grupo TUSSOR
e/ou de terceiros, incluindo socios, administradores, diretores, avalistas, garantidores,
devedores solidérios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; (ii.c) na extincdo de
todas as acdes, execucgdes e incidentes relacionados aos Créditos movidos contra o

Grupo TUSSOR e/ou terceiros, incluindo sécios, administradores, diretores, avalistas,
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garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a
liberacdo imediata e automética de todas as penhoras e/ou contricdes judiciais
eventualmente efetivadas no curso dos processos; e (ii.d) no levantamento definitivo de
todos os protestos e apontamentos realizados perante os 6rgaos restritivos de crédito
contra o Grupo TUSSOR e/ou terceiros.

7.3. Todas as acdes e execucdes judiciais em curso contra o Grupo TUSSOR relativas
a créditos submetidos a presente Recuperacao Judicial deverdo ser extintas em razao
da novacéo disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e 924, 111, do CPC, mediante
simples peticdo ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer caso, haver

condenacdo em honorarios advocaticios e custas judiciais.

7.4. O Grupo TUSSOR néo respondera pelas custas dos processos em que tenha
tomado parte no polo passivo, inclusive em incidentes de habilitacdo/impugnacéo de
crédito, nos termos do artigo 5°, Il da LFRE, e as partes responderdo, cada uma, pelos

honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia.

7.5. A cessédo de crédito somente tera eficacia apds a notificagdo das Recuperandas
e/ou a apresentacdo de peticdo nos autos da Recuperagdo Judicial, de modo a
possibilitar de forma correta o direcionamento dos valores a serem pagos. O cessionario
deverd, ainda, informar os dados bancarios para pagamento, na forma prevista neste
PRJ.

7.6. Os Credores Quirografarios poderéo, a seu critério de conveniéncia e oportunidade,
ter os respectivos créditos extintos por confusao ou por qualquer outra forma de extingéo
gue seja eficiente do ponto de vista societario, regulatério, tributario, fiscal ou contabil,

observadas as leis e os regulamentos aplicaveis.

7.7. Os Credores Colaboradores que ndo manifestarem seu interesse em aderir a esta
condi¢do no prazo estabelecido na Clausula 5.5 receberdo seus créditos na forma da

Opcéo 1 da Clausula 5.3. deste Plano.

7.8. Aditamentos, alteracdes e/ou modificacbes ao presente Plano poderdo ser
propostos a qualquer tempo, antes ou apos a Homologac¢éo do Plano de Recuperacéo

Judicial, desde que tais aditamentos, alteracdes e/ou modifica¢cdes sejam submetidas a
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votacdo em Assembleia Geral de Credores, com posterior homologacéo judicial, nos
termos da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de

expressa concordancia.

No caso de eventuais aditamentos, alteragbes ou modificagbes ao Plano serem
propostos pelas Recuperandas apds a sentenca de encerramento da recuperacao
judicial, na forma do artigo 61 de LFRE, poderéa ser convocada Reunido de Credores,
na forma abaixo, 6rgdo este que tera a atribuicdo de deliberar sobre as propostas de
aditamentos, alteracdes ou modificagbes ao plano feitos pelas Recuperandas, que
contemple condic8es diferentes das definidas no PRJ ja aprovado pelos credores, bem

como sobre a alteracé@o de suas condicdes.

7.8. A convocacéo da Reunido de Credores sera feita com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia para a 12 convocagdo e 5 (cinco) dias de antecedéncia para a 22
convocacgdao. A solicitacdo de convocagao sera feita por iniciativa das Recuperandas por
meio de jornal de grande circulagdo, contendo de forma resumida a pauta a ser

deliberada.

Os credores que desejarem participar da Reunido de Credores deverdao manifestar essa
intenc&o por meio de carta registrada ao Grupo TUSSOR, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas da data prevista na 12 convocagao.

A Reuniao de Credores serd instalada e presidida pelo credor que detiver o maior valor
de Crédito na data da realizacao da Reuniao de Credores. O presidente da Reunido de

Credores convidard, dentre os presentes, o0 secretario dos trabalhos.

As Reunides de Credores instalar-se-d0 em 12 convocacao apenas e tdo somente com
a presenca de credores titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) dos créditos

habilitados por volume, e, em 22 convocagdo, com qualquer niumero.

As deliberacdes serdo tomadas pelos credores que representem mais da metade do

valor total dos Créditos presentes a Reunido de Credores.

Dos trabalhos e deliberag6es da Reunido de Credores sera lavrada ata assinada pelo

presidente, secretério e de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as
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deliberacdes tomadas na Reunido de Credores. A ata ficara arquivada na sede das

empresas.

7.9. O PRJ néo sera considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado
por escrito o Grupo TUSSOR especificando o evento de descumprimento previsto e
requerendo a purga da mora no prazo de 60 (sessenta) dias. Neste caso, o Plano nédo
sera considerado descumprido e a recuperacéo judicial ndo serd convolada em faléncia
se (i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da
notificacéo; ou se (ii) houver a convocagdo de uma Assembleia de Credores no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificacdo, com a finalidade de

deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento.

7.10. Com a Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, e tendo em vista a regra
do art. 59, § 1° LFRE, o Juizo Recuperacional determinara todas as providéncias
necessarias a implementagcdo dos meios de recuperacdo previstos, viabilizando o
cumprimento deste Plano, bem como restardo autorizados, validados e ratificados todos
0s atos praticados durante o processo de recuperagdo judicial, recursos e quaisquer
feitos correlatos que envolvam os Créditos, inclusive de ordem patrimonial e econdmico-

financeira, especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LFRE.

Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto ndo foi assumida pelos consultores
juridicos qualquer responsabilidade de auditoria ou verificacdo independente das
informacBes fornecidas pelas Recuperandas. Como as projecBes contemplam
expectativas de longo prazo, alguns elementos podem alterar os resultados esperados
para o plano de trabalho tais como: volume de produgéo, precos de mercado, alteracéo
do ciclo financeiro, condicdes comerciais e politicas no Brasil, alteracdes dos custos

operacionais por situacdes alheias ao histérico e as premissas do estudo.

7.11. Em caso de conflito entre quaisquer disposi¢cdes do PRJ e as obrigacdes previstas

em contratos celebrados, prevalecera o contetdo deste Plano.
7.12. Todos os prazos previstos neste plano serdo contados na forma determinada no

artigo 224 do Caodigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-

se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em dias Uteis

35



DocuSign Envelope ID: 39487D6C-2D2B-46C6-AE50-81A63530993E

GRUPO TUSSOR

ou ndo) cujo termo final ndo seja em dia Util, serdo automaticamente prorrogados para

o dia util subsequente.

7.13. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢gfes ao Grupo
TUSSOR, requeridas ou permitidas pelo Plano, para serem eficazes, deverao ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues ou (ii)
enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando efetivamente entregues e

confirmadas por telefone.

Todas as comunicagfes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra forma

indicada previamente ao Administrador Judicial e/ou aos Credores):

Grupo TUSSOR
AJ/C |Isabelle Giuliasse

Endereco: Rua Mauro, 150 - Vigéario Geral - Rio de Janeiro - RJ CEP: 21241-
110

E-mail;

7.14. Os direitos, deveres e obrigagfes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano seréo resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, ap0s o exaurimento de sua

jurisdigdo, na Comarca do Rio de Janeiro.

7.15. O Glosséario de Termos Utilizados apresentado na parte final do presente
documento é parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial. Os termos e
expressoes utilizados neste Plano possuem o significado que lhes séo atribuidos no
Glossario, sendo que os termos e expressdes, que nao tenham atribuicdo especifica,

deverdao ser lidos e interpretados conforme o uso comum, quando aplicavel. Os termos

36



DocuSign Envelope ID: 39487D6C-2D2B-46C6-AE50-81A63530993E

GRUPO TUSSOR

e expressdes serdo utilizados na sua forma singular ou no plural, no género masculino

ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que Ihes séo atribuidos.

E vedada a modificacio deste material por terceiros, de forma integral ou parcial.

Na hipotese de qualquer termo ou disposic¢ao deste Plano ser considerada invalida, nula,
ou ineficaz pelo judiciario, o restante de seus termos e disposi¢ces permanecera valido
e eficaz até que sobrevenha eventual decisdo transitada em julgado em sentido

contrario.

O presente Plano é firmado pelo administrador das Recuperandas e segue

acompanhado de todos os anexos listados.
8. GLOSSARIO, INTERPRETACOES E DEFINICOES

Administrador Judicial: administrador judicial nomeado pelo Juizo Recuperacional, nos
termos do Capitulo Il, Secéo Ill, da Lei n® 11.101/05.

Assembleia Geral de Credores: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos
do Capitulo Il, Secéo IV, da Lei n® 11.101/05.

Classe | (Credores ou Créditos Trabalhistas): todos os créditos derivados da legislacdo

do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei n°
11.101/2005.

Classe Il (Credores ou Créditos com Garantia Real): todos os créditos com garantia real,
nos termos do art. 41, Il, da Lei n°® 11.101/2005.

Classe 11l (Credores ou Créditos Quirografarios): todos os créditos quirografarios, nos
termos do art. 41, Ill, da Lei n® 11.101/2005.

Classe IV (Credores ou Créditos ME/EPP): todos os créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da Lei n°
11.101/2005.
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CPC: Lei n° 13.105/2015 — Cdodigo de Processo Civil.

Crédito(s): séo todas as obrigagfes e créditos detidos pelos Credores contra o Grupo
TUSSOR.

Crédito(s) e/ou Credor(es) Concursal(is): sao todos os créditos e/ou credores sujeitos

aos efeitos da Recuperacédo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFRE.

Credores: consideram-se Credores todos aqueles que possuem algum crédito em face
do Grupo TUSSOR, sejam eles Credores Concursais ou Credores Extraconcursais.

Credores Extraconcursais: credores que, nos termos da Lei n° 11.101/2005, ndo estao

sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Credores Extraconcursais Aderentes: credores detentores de créditos extraconcursais

gue aderirem ao presente Plano de Recuperacgédo Judicial, passando a submeter-se aos

efeitos da Recuperacao Judicial.

Credores Colaboradores: credores detentores de créditos concursais e extraconcursais

contra as Recuperandas e atendem integralmente as condi¢des previstas na clausula
5.5 deste PRJ.

CTN: Lei n° 5.172/1966, que dispde sobre o Sistema Tributario Nacional - Cddigo
Tributario Nacional.

Data do Pedido de Recuperacao Judicial ou Pedido de Recuperacdo Judicial: é o dia 14
de dezembro de 2022.

Diério Oficial da Unido: publicacdo veiculada pela imprensa oficial do Poder Judiciario

do Estado do Rio de Janeiro.

Dia: significa qualquer dia em que houve expediente bancéario na Cidade do Rio de

Janeiro, que ndo seja sdbado, domingo ou feriado.
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Financiamento (DIP): é uma modalidade de novo financiamento para empresa em

processo de recuperacgdo judicial, ou seja, que jA possui um plano aprovado ou em
discussdo por seus credores para o pagamento de suas dividas e possui natureza
extraconcursal diante do contetido do artigo 67 da Lei n° 11.101/2005.

Habilitacdo ou Habilitagbes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o artigo 9° da
LFRE.

Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial: € data do transito em julgado da

decisdo judicial que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial e conceder a

Recuperacao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1° da LFRE.

Impugnacado ou Impugnacdes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o artigo 13 da
LFRE.

Juizo Recuperacional: € o MM. Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital

Estado do Rio de Janeiro.

Laudo de Viabilidade: é o documento listado no Anexo I.

Laudo de Avaliacdo: é o documento listado no Anexo Il;

Leilao Reverso: antecipacdo do pagamento dos créditos inscritos na recuperacao

judicial através da pratica do Leildo Reverso, conforme previsto na Clausula 5.6.

LFRE: Lein®11.101/2005, que regulamenta os procedimentos de Recuperacédo Judicial,

Recuperacado Extrajudicial e Faléncia.

Meios de Recuperacdo Judicial: todos os meios licitos capazes de viabilizar o
soerguimento econémico-financeiro das Recuperandas, inclusive os exemplificados no

artigo 50 da LFRE, conforme previsto neste Plano.

Pandemia ou Pandemia do Covid-19: dissemina¢do mundial do virus SARS-CoV-2.
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Plano _de Recuperacdo Judicial, Plano ou PRJ: refere-se ao presente Plano de

Recuperacao Judicial, na forma em que apresentado.

Recuperandas/Requerentes: TUSSOR CONFECCOES LTDA.; AGATOR TINTURARIA
E LAVANDERIA LTDA e GAVI COMERCIO ON LINE LTDA. ME

Reunido de Credores ou RC: trata-se da Reunido de Credores que sera instalada no

caso de eventuais aditamentos, alteracdes ou modificacfes ao plano serem propostos
apoés a sentenca de encerramento da recuperacado judicial, na forma do artigo 61 de
LFRE.

QGC ou Quadro Geral de Credores: relagéo de credores homologada judicialmente, nos
termos do artigo 18 da LFRE.

Quitacdo: mediante a implementacéo das condigbes de pagamento, conforme previsto
neste Plano, os Credores outorgardo automatica e independentemente de qualquer
formalidade adicional a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo dos
Créditos em favor das Recuperandas, seus controladores, controladas, garantidores, de
gualguer natureza, incluindo juros, correcdo monetaria, penalidades, despesas, multas
e indenizacdes, de quaisquer naturezas, para mais nada pretender ou reclamar em juizo

ou fora dele, inclusive arbitral, a qualquer tempo e sob qualquer titulo.

DocuSigned by:

INTOMB- HUARDB: MACIKAES MORIES

9ABE65FAICECO4AL

(1) TUSSOR CONFECCOES LTDA.

[—Docusigned by: |

A4 EARICECOTL:
ATEGB3E5E934F6—

(2) AGATOR TINTURARIA E LAVANDERIA LTDA.

EDocuSigned by: |

CA1EBD3CHCA34T76.

(3) GAVI COMERCIO ON LINE LTDA. ME.

(“GRUPO TUSSOR?”)
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Anexos

Laudo de Viabilidade Economico-Financeira do, subscrito por profissional legalmente
habilitado.

Laudo de Avaliacéo dos Bens e Ativos.
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